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1. Zprava o ¢innosti - shrnuti

Prazska komorni filharmonie, zaloZena v roce 1994, i v roce 2006 pokracovala ve svém uméleckém rozvoji a
zaznamenava zvyseny zajem o vystoupeni doma i v zahraniCi. Pfes nesporné umélecké uspéchy se vsak PKF
ocitla v roce 2006 jiz po n€kolikaté ve slozité financni, a v poloviné roku také personalni, situaci.

Na jednani spravni a dozoréi rady PKF, o.p.s. dne 31.01. 2006 oznamil dosavadni feditel Ilja Smid své
rozhodnuti zucastnit se vybeérového fizeni na post feditele orchestru FOK, ve kterém nasledné zvitézil a byl do
funkce jmenovan magistratem hl. m. Prahy s ucinnosti od 01.04. 2006. SR PKF, o.p.s. ke stejmému datu
nafidila rozdéleni uvazku feditele, pficemz p. Smid déle pracoval na polovinu tvazku ve funkci feditele, a
druha polovina uvazku (a tim i role zastupujiciho feditele) byla nabidnuta dlouholetému ¢lenu a inspektoru
orchestru panu Radimu Otépkovi. SR PKF, o.p.s. nasledn¢ rozhodla o vypsani vybérového fizeni na pozici
teditele PKF a to formou dvoukolového fizeni. V prvnim kole kandidati zpracovavali projekt ,,Prazska komorni
filharmonie v roce 2006 — 2009 s datem odevzdani 26.5. 2006. Do druhého kola byli vybrani Ctyfi kandidati,
které se uskutecnilo 5.6. 2006 v sidle filharmonie Krocinova 1, Praha 1. Vybérova komise slozena ze 13 ¢lent
(6 ¢lentt SR a DR, 3 zastupc hradt, Ilja Smid, $éfdirigent Kaspar Zehnder, zakladatel orchestru prof. Jifi
Bélohlavek, zastupce MK CR a zastupce HMP) uréila jako vitéze konkurzu pana Radima Otépku s néstupem a
jmenovanim do funkce 1.7. 2006.

Béhem roku 2006 prob&hly zmény i na dalSich postech managementu orchestru - manazerka, tajemnice, PR a
archivar orchestru (vice viz. Personalni stav, str. 9).

V této nové situaci a stavu managementu bylo potfeba urychlen¢ stabilizovat fina¢ni situaci spoleCnosti.
Ackoliv sobéstacnost orchestru byla a je 55% (a pfipocteme-li sponzory dokonce 65%), coz zdaleka prevySuje
viechny profesionalni orchestry v CR i zahraniéi, pfijmy se nezvysuji rovnomérné s néklady. Schodek vznikly
v roce 2005 ve vysi 3,148 mil. K¢ se negativné odrazil na financnim toku do té miry, ze v pribéhu 2. poloviny
roku 2006 hrozila celkova platebni neschopnost spole¢nosti. Diky piistupu, pomoci a postupu ¢lenil spravni a
dozor¢i rady bylo nasledné (fijen 2006) financovani zajisténo ziskanim ptijcky od soukromé spolecnosti a dale i
pfijatymi nové vyhledanymi a zazddanymi dotacemi z vefejnych zdroju.

S vySe popsanou ekonomickou situaci souvisi i umélecka uroven orchestru. Prazska komorni filharmonie je
$pickovym ceskym orchestrem. Vlivem mnozstvi a riznorodosti koncertli, dochazi v nékterych ptipadech ke
sniZeni jejich umeélecké hodnoty (vybrany repertoar, solisté, dirigenti, koncertni prostiedi). Znacné mnozstvi
koncerti a nizké honoraie kmenovych hraci jsou diivodem k stale ¢astéjSimu sttidani hract, kdy si kmenovy
hra¢ PKF zaplati na koncert i zkousky tzv. vypomoc, aby se z(castnil financné zajimavéjsi akce mimo ¢innost
PKF. Sttidajici hraci zpravidla nedosahuji kvality hrac¢t kmenovych, coz mize vést ke ztraté jedinecnosti zvuku
a souhry celé sekce ¢i piimo orchestru. Stale se zvysujici pocet koncertti ve velkém symfonickém obsazeni (60
hract a vice), vede k pozitivnim i1 negativnim jeviim. Mezi ty pozitivni patii vétsi honorat za koncerty, rozsiteni
repertoaru a hostovani se Spickovymi svétovymi solisty. Na druhé stran¢ toto symfonické obsazeni mize casem
zpusobit ztratu identity komorniho orchestru 1éta budovanou pravé niz$im poctem sehranych hudebnik.
Nezanedbatelnym jevem je ucinkovani nékterych druhofadych dirigentt, akceptovanych casto na zakladé
pozadavku agentur.

V budoucnu bychom se méli kromé nejtizivéjsi financni otazky zabyvat predev§im nasledujicimi body:

*  Organizace a umélecky provoz

e Platy a honorare

* Komunikace v orchestru i vn¢ orchestru (marketing, PR)
*  Umeélecké vize

*  Struktura a funk¢nost managementu

*  Technické vybaveni a zazemi

* Sidlo orchestru

Tyto okruhy jisté nevycCerpavaji celou problematiku PKF, nicméné pojmenovavaji klicové okruhy, v nichz je
nutno hledat cesty k umélecké i ekonomické prosperite.



A. Koncertni ¢innost a dramaturgie

12. koncertni sezéona 2005/2006 ptinesla v jarni ¢asti 4 koncerty fady A , 3 koncerty fady D a 3 koncerty fady E
pro rodi¢e s détmi (,, Ach, ty slavné déti! aneb Hudebni velikani v kratkych kalhotdch ) v Rudolfinu, 3 koncerty
v fadé O (,,0bjevy, oratoria®) v kostele sv. Simona a Judy, 4 koncerty fady S (., Krdsa dneska*) ve Svandové
divadle, 2 koncerty fady K (“Komorni cyklus*) v Salonu Philharmonia a 1 mimotadny koncert projektu Mozart
Praha 2006 v Rudolfinu. Celkem tedy 20 koncertt.

13. koncertni sezona 2006/07 nabidla na podzim 2006 ve svych cyklech 3 koncerty fady A , po jednom koncertu
fady D a E v Rudolfinu, 2 koncerty fady O v kostele sv. Simona a Judy a v Rudolfinu, 3 koncerty fady S ve
Svandové divadle, 2 komorni koncerty v cyklu K. Celkem 12 koncertt.

V roce 2006 se uskutecnilo 9 Skolnich koncertu - 5 v sale divadla Akcent a 4 v Salonu Philharmonia.

Celkové PKF uskute¢nila v roce 2006 41 vlastnich koncert (7 A, 4 D, 4 E, 7 S, 5 O, 4 K, 1 mimofadny a 9
Skolnich).

1/ Koncerty ve vilastni organizacni rezii

Jako tradi¢né pfinesla v roce 2006 abonentni fada A na jafe vyznamné tituly a pozoruhodné kompozice. Bylo
uskutecnéno 6 koncertli fady A. Prvni koncert fady A (16.01.06) uvedl §éfdirigent K. Zehnder, kdy zaznéla dila
L. van. Beethovena, R. Strausse, F. Martina. Koncert zcela vyjimecnych kvalit ptfinesla PKF dne 30.01.06, kde
v Rudolfinu vystoupil za fizeni T. Hanuse nas vynikajici ¢esky klavirista I. Moravec. Velmi vyznamné bylo také
koncertni provedeni Mozartovy opery ,,Cosi fan tutte” s naSimi pfednimi opernimi pévci a Prazskym komornim
sborem. Netradi¢niho mluveného slova se ujal pan L. Hurnik. Za dirigentskym pultem stanul prof. J. Bélohlavek
(26.11.06). V celé koncertni fad€ byly uvedeny skladby 12 autord, z nichz tfi byly svétové premiéry! J. Malek —
Koncertni arie na Danteho slova pro baryton a orchestr, S. Bodorova - Koncert pro klavir a orchestr (27.02.06) a
M. Keprt — Desky apostolti A. Diirera pro smyc¢ce a cembalo (24.04.06).

Pro naSe abonenty jsme pfipravili v podzimni koncertni fadé A dramaturgii ve které, nechybély skladby od F.
Mendelssohna-Bartholdyho, J. M. Krause ¢i M. Regera. Za dirigentskym pultem se objevili J. Bélohlavek, K.
Zehnder, J. HrdSa, Z. Miiller. Svym posluchac¢tim nabidla PKF i svétovou premiéru od A. Skoumala — Koncert
pro klavir a orchestr ¢.2. (11.12.06).

Détské koncerty cyklu D, E byly jako minuly rok i tentokrat zaméfeny na téma ,,Ach, ty slavné déti, aneb
hudebni velikani v kratkych kalhotach®. V dopolednich cyklech D byly uvadéni skladatelé F. Mendelssohn —
Bartholdy (04.03.06), J. Suk a V. Novak (01.04.06) a L. van. Beethoven (07.01.06). V odpolednim cyklu E byli
reprizovani skladatelé F. Schubert (04.03.06), P. 1. Cajkovskij (01.04.06) a W.A. Mozart (07.01.06). S témito
velikany se nase détské publikum mohlo setkat na jare. Na podzim shlédli novou tématickou fadu, zaméfujici se
na hudebni epochy Renesance a Baroka. Tyto cykly probéhly za velkého zajmu nejmensiho publika a
s potéSenim jsme konstatovali, Ze vedle vyprodaného dopoledniho cyklu D se pomalu za¢ina napliovat divaky i
odpoledni fada E s reprizami lofiskych pofadt (cca 80% navstévnost). Celkem probéhlo 8 koncertl. Tradi¢ni
moderatorskou dvojici byli ,,velky* Ilja Smid a ,,maly* Jan Reznicek.

Koncertni cyklus O na jafe zaznamenal 4 koncerty a velky divacky ohlas pfedevSim ve své dramaturgii a
provedeni. Na tfech jarnich koncertech zazn€la dila W.A. Mozarta, K. Weila, E. Schulhoffa, J. Jezka ¢i R.
Schumanna. Jako solisté se blyskli houslista J. FiSer (koncertni mistr PKF) a mezzosopranistka S. Marilley
(12.01.06). Mezi hostujicimi dirigenty byli pozvani Thomas Rosner, M. Swierczewski ¢i svétoveé prosluly P.
McCreesh. Na podzim tato fada pokracovala dvémi koncerty za fizeni Z. Miillera (16.11.06) v kostele sv.
Simona a Judy a Corda Garbena (29.11.06) v Rudolfinu. Patronem cyklu O byl pro rok 2006 pan Ladislav
Spacek.

Cyklus koncerti S ve Svandové divadle se zcela originalni dramaturgii je pofadan jiz tfetim rokem ve
spolupraci s Francouzkym institutem v Praze. Na jafe meli poslucha¢i moznost posoudit vliv hudby na
abstraktni pojmy ve c¢tyfech dilech, kdy jednotlivé koncerty obsahovaly témata jako napf. svétlo, Cas,
organizmus, barvy ¢i emoce. Zhudebnénim téchto pojmi jsme se méli moznost seznamit s vybranymi dily G.
Benjamina, K. Saariaho, T. Muraile, L. Janacka, J. Srnky, G. Ligetiho a dalsich (20.02., 20.03., 10.04., 15.05.
2006). Na podzim jsme nechali vyniknout ve tfech koncertech lidsky hlas jako dikaz toho nejlepsiho
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hudebniho néstroje. Koncerty nazvané ,,Lidsky hlas®, ,,Viden, Stastnd Apokalypsa®, ,,Pafiz a basnici* (22.09.,
06.11. a 18.12. 2006) uvadél hobojista PKF V. Borovka v dramaturgii dirigenta M. Swierczewského. Celkem
bylo v cyklu uvedeno 7 koncerti.

V Salonu Philharmonia se uskute¢nily na jafe dva koncerty cyklu K, kterému opét dominovaly sélové vystupy
¢lenti PKF. 06.02.06 byly provedeny skladby s opravdu pozoruhodnym zaméfenim jako napi. Smyccovy kvartet
¢. 4 ,,Poémy* K. Husy k jeho 85. narozeninam, hudebni bestiat inspirovany J.L. Borghesem, skladby od M.
Marka a M. Pudlaka. 13.03.06 solisté PKF predstavili skladby A. Dvotéka a L.van Beethovena.Tento cyklus,
ktery si za dobu svého trvani ziskal své vérné pfiznivce, je uvadén v takika rodinné atmosféte ,,nasi* zkusebny.
Na podzim 2006 jsme v tomto cyklu uskutecnili dalsi dva koncerty, v nichz zaznély hudebni skvosty od J.Ibera,
B. Martint, A. Piazzoly a také pisiovy cyklus R. Schumanna na verse H. Heineho (20.11., 04.12.2006).

2/ Koncerty pro zahranicni poradatele

Prazska komorni filharmonie uskute¢nila v roce 2006 pro zahrani¢ni poradatele celkem 17 koncertii:

Prvniho zahranicniho koncertu se PKF zhcastnila az 31.05.06, zato vSak s hvézdou prvni velikosti R.
Villazonem v prestiznim mnichovském Gasteigu. 16.07.06 zavitala PKF na némecky festival Chorinner
Musiksommer v Chorinu, kde zazn&la Dvotédkova Ceska suita, Strausstiv hornovy koncert v provedeni Samuela
Seindenberga a Beethovenova 8. symfonie. Dirigentem koncertu byl M. Sanderling. V Cervenci 2006, 20.07.06,
vystoupil orchestr na prestiznim hudebnim festivalu Mostly Mozart v Barbican Center v Londyné. Pod
taktovkou dirigenta J. Hrlisi orchestr provedl Mozartovu piedehru k opefe Don Giovanni, dale zaznél Klavirni
koncert B dur J. A. Stépana se solistou L. Novackem, Klarinetovy koncert A dur se svétoznamou klarinetistkou
Emmou Johnssonovou a ,,Prazska“ symfonie ¢. 38 W.A. Mozarta. Festival ve francouzském Dinardu oteviela
PKF dne 04.08.06 zahajovacim koncertem s bohatym programem C.M. Webera, W.A. Mozarta, R.Wagnera a
F. Liszta se sélistou Kun-Woo-Paikem a dirigentem M. Swierczevskim. Poté se orchestr premistil do Spanélska
na festival do Perelady, kde probehly hned dva exkluzivni koncerty. Dne 06.08.06 zde vystoupil
s mozartovskym programem za fizeni J. Hrisi a 09.08.06 se orchestr predstavil se ,,svym* solistou R.
Villazonem a dirigentem M. Armiliatem. Diky nekon¢icim ovacim musel solista a orchestr pfidavat vice nez tfi
arie. Vyznamného némeckého festivalu v Rheingau se PKF zicastnila 29.08.06 opét s dirigentem J. HrtiSou a
velmi atraktivnim programem. Solistkou tohoto vecCera byla houslistka Sarah Chang, kterou méli moznost nasi
posluchaci slySet i v nasi abonentni fade v roce 1999. Poté orchestr odcestoval do $vycarského Murtenu na
koncerty festivalu Murten Classic, z nichz prvni se konal 31.08.06. Se svym §éfdirigentem K. Zehnderem
provedl skladby J. Iberta, C. Saint-Saénse a G. Bizeta. Z. Miiller tidil orchestr na dalSich dvou koncertech
tohoto festivalu 01. a 02.09.06, kde zaznéla dila J. Iberta, D. Milhauda, L.van Beethovena. Pod taktovkou svého
byvalého séfdirigenta J. Bé&lohlavka se PKF piedstavila na koncert¢ v Turiné 24.09.06 s mozartovskym
programem a soélistou F. Kempem a nasledn¢ 05.10.06 na Bratislavskych hudobnych slavnostech se
sopranistkou A. Kucerovou. V dnech 17.- 19.10.06 se uskute¢nily koncerty v némeckych méstech Ansbach,
Wuppertal a Kolin n. Rynem za tizeni M. Sanderlinga s rozmanitym programem dél A. Dvotaka, J. Strausse,
L.van Beethovena a R. Schumanna. Jako solista ve Strausové hornovém koncertu opét vystoupil S.
Seindenberg. Klavirniho partu se v Schumannové koncertu ujal E. Nebolsin. Koncertu v Neapoli 09.11.06 se
zucastnila pouze smyccova sekce PKF s dirigentem P. Borgonovem, kde predstavila komorni skladby autorti A.
Dvordka, 1. Stravinského a L. Janacka. Do $panélské Valencie zavitala PKF 02.12.06 v celém svém obsazeni a
nabidla zajimavy program koncertniho provedeni Mozartovy opery ,Cosi fan tutte” s dirigentem J.
Bélohlavkem, Prazskym komornim sborem a solisty M. Zadrem, J. Stefackovou, R. Janalem, R. Sehnoutkovou,
P. Cernochem a D. Morem.

3/ Koncerty pro domaci poradatele

V roce 2006 odehrala PKF 26 koncerttl pro domaci potadatele v Ceské republice.

Dne 24.01.06 #idil PKF dirigent L. PeSek Dvorakovu Novosvétskou na koncerté pro firmu SAP v Obecnim
domé v Praze. Koncertem v Rudolfinu 12.03.06 pokracovala dlouholeta spoluprace s Gymnaziem J. Nerudy, na
kterém PKF doprovazela vybrané mlada studenty-solisty této Skoly. Za dirigentskym pultem stanul dirigent M.
Ivanovic. Tradi¢ni festival soudobé hudby ,,Prazské premiéry* se konal 19.03.06 v Rudolfinu a tentokrat jsme
m¢éli moznost slySet v podani PKF skladby J.M.Stauda, O. Kukala, R. Hirshe a L. Brewaeyse pod taktovkou M.
Swierczewského.



Spole¢nost Panart jiz ponékolikaté usporadala koncert v Obecnim domé 09.05.06, kde jako solistku ptizvala
operni hvézdu J. Larmore. Koncert fidil P. Spinozzi a vyprodany sal zazil koncert svétové urovné. 11.05.06
provedla v Betlémské kapli smyccova sekce PKF dila Ceskych autortt B. Martint, J. Suka a A. Dvotaka pod
vedenim B. Kulinského koncert pro Geofyzikalni ustav. Ve dnech 14. a 16.05.06 doprovazela PKF za tizeni M.
Swierczewského v Narodnim divadle jinou operni hvézdu, tentokrat ¢eského ptivodu — M. Kozenou. 20.05.06
predstavil orchestr dila A. Dvordka a W.A.Mozarta na koncerté¢ ve Tanvaldu pod taktovkou S. Vavtinka. Jako
kazdorocné byla PKF pozvana k ucasti na naSem nejznaméj$im mezinarodnim hudebnim festivalu Prazské jaro,
kde mohli posluchaci 25.05.06 v Rudolfinu vyslechnout skladby R. Schumanna, W.A. Mozarta, J. Kraméafte za
fizeni J. Bélohlavka a klarinetistou Ch. Neidichem. Druhym koncertem festivalu 30.05.06 piedstavila PKF se
svym §éfdirigentem K. Zehnderem skladby G. Bizeta, M. Kopelenta, W.A. Mozarta, se sopranistkou M.
Bauerovou a klaviristou M. LapSanskym. Na festivalu Janackiiv M4j v Ostravé 09.06.06 zaznély skladby 1.
Hurnika a W.A. Mozarta. Jako solisté vystoupili I. Kanceva, Z. Plech, A. Kalivodova, K.Pajer. Za dirigentskym
pultem stanul opét K. Zehnder. Spanélské velvyslanectvi piipomenulo 13.06.06 200 - leté vyro&i narozeni
$panélského skladatele J. C. de Arriaga koncertem PKF v Ceském muzeu hudby v Praze pod taktovkou
dirigenta Z. Miillera. 23.06.06. pozvala MC Prahy 5 PKF na koncert svého mozartovského festivalu pod
vedenim L. Spurného.

Na mezinarodnim hudebnim festivalu Smetanova Litomys] se dne 25.06.06 v mozartovskych ariich predvedla
za doprovodu PKF i naSe dal§i vynikajici operni pévkyné D. Peckova pod taktovkou L. Spurného. Koncertem
30.06.06 v Boskovicich uzaviel orchestr festival Concentus Moravie za fizeni svého séfdirigenta K. Zehndera.
Dne 04.07.06 se PKF op¢t vratila na pédium MHF Smetanova Litomysl a pod vedenim F. Chaslina piedstavila
dalsi pévecké hvézdy N. Schicoffa a M. Kulikovovou. Jiz tfeti ro¢nik Prazskych hudebnich slavnosti znamenal
pro PKF tfi koncerty - zahajovaci 12.08.06 s dirigentem M. Turnovskym a jeho vnuckou houslistkou J.
Turnovskou, koncert 19.08.06 pod vedenim J. Hriisi s uvedenim skladeb G. Rossiniho, P.I. Cajkovského a
L.van Beethovena a zavérecny 24.08.06 tizeny J. Bélohlavkem ve skladbach A. Dvotaka, B. Smetany a F.
Liszta. Soélovych partii findlového koncertu se ujali instrumentalisté té nejmladsi generace J. Vodicka a V.
Bohmova. V pribéhu festivalu PHS probéhl koncert pro Mezinarodni astrologicky kongres s programem
uvadéjici skladby W.A. Mozarta a A. Dvoraka za tizeni J. Hrtsi 18.08.06. Ostravu PKF opét navstivila 28.09.06
na festivalu Svatovaclavskych slavnosti, kde provedla dila L.van Beethovena a G. Mahlera s mezzosopranistkou
V. Amarres za fizeni dirigenta J. Hrusi. S J. Bélohlavkem PKF vystoupila na festivalu Moravsky podzim
v Besednim domé v Brné 04.10.06. Sélistou koncertu byl I. Zenaty v Mozartové houslovém koncertu A dur.
31.10.06 se PKF se svym $éfdirigentem K. Zehnderem zicastnila galakoncertu festivalu Struny podzimu, kde
v Rudolfinu doprovodila sopranistku E. Ubanovou. PKF dale pfijala pozvani k ucasti na koncertu 05.11.06 ve
Spanélském sale Prazského hradu s programem Mozartovych dél a solistkou E. Adlerovou. S toutéz sélistkou
PKF ukoncila zavéreénym koncertem 14.11.06 festival Talichtiv Beroun. V obou koncertech za dirigentskym
pultem stanul dirigent Z. Miiller. Koncertem v Rudolfinu pro spoleénost Metrostav 23.12.06 uzaviel orchestr
¢innost v roce 2006 Gershwinovskym programem za fizeni L. Spurného.

V roce 2006 provedla PKF 9 koncertit pro skoly, z toho 5 v divadle Akcent (18.01.06 - 1x, 22.03.06. - 2x a
27.04.06 - 2x s programem ,,Na co hraje orchestr ) a 4 v Salonu Philharmonia s programem ,, Wolfi, to je preci
cisarovna“ (13.12.06 - 2x, 14.12.06 - 2x).

Stejné jako v roce 2005 i v roce 2006 uskutecnila PKF fadu zvukovych i zvukové obrazovych zaznamii. Nahrano
bylo celkem 17 zaznamtl, z toho 9 medidlnich zdznami koncertt (1 televizni a 8 rozhlasovych), 5 CD-nahravky
pro komerc¢ni ucely (Harmonia Mundi, L.van Beethoven: Houslovy koncert D Dur, dir. J. Bélohlavek a B.
Martint: Toccata e due canzoni, Serendada ¢.2 a Houslovy koncert ¢.2, s dirigentem J. B&lohlavkem a solistkou
Isabelou Faust, Supraphon: F. Mendelssohn-Bartholdy: Symfonie ,, Skotska* a ,,Italska* dir. J. Bélohlavek, 4.
Dvorak: Suita A dur, J. Suk: Serendda Es dur a Fantazie dir. J. HrtiSa), nato¢eni mozartovskych arii pro EMI,
dir. Shun. Sato a kone¢né 3 nekomer¢ni zdznamy koncerti pro potfadatele. Kromé toho bylo vydano dalsi CD
natocené v roce 2003 u prestizni spole¢nosti SONY Pictures s nazvem ,, Voices of Steven Mercurio “.

Celkem se v roce 2006 uskute¢nilo 84 orchestralnich koncertti (2005 — 60, 2004 — 85, 2003 — 74, 2002 — 58,
2001 — 67, 2000 — 63, 1999 — 67), z toho potadanych PKF 41 (7 abonentnich A, 8 abonentnich D + E, 5
abonentnich O, 7 abonentnich S, 4 abonentni K, 9 koncerti pro déti a mladez v Akcentu a Saléonu Philharmonia
a 1 mimotadny) (2005 — 30, 2004 — 20, 2003 — 31, 2002 — 14, 2001 — 20, 2000 — 21, 1999 — 23), 43 potadanych
jinym potadatelem a 1 workshop.

V Praze bylo uspofadano 59 koncertl, v ostatnich méstech CR 8 koncertll, v zahrani¢i 17 koncerti. PKF
poridila celkem 9 zvukovych ¢i zvukové-obrazovych zaznamtl, vydala 5 CD a pofidila 3 nekomer¢ni zaznamy.
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Celkem se tedy Prazska komorni filharmonie podilela na uspotadani 102 akci (2005 — 91, 2004 — 107 akei, 2003
—101, 2002 - 79, 2001 — 85, 2000 — 76, 1999 — 92).




Prehled o trzbach za prodané vstupenky v jednotlivvch cyklech poskytuje nasledujici tabulka:

A. Abonentni vstupenky — trzby v sezonach 2005/06, 2006/07

2005/06 2006/07
ABO A 913 746 1 159 864
ABOD 315628 405 682
ABOE 140 025 129 951
ABO O 48 150 53 600
ABOK 15 400 14 300
ABOS 17 350 17 000
Celkem 1 450 299 K¢ 1780 397 K¢&

B. Jednotlivé vstupenky — trzby v sezonach 2005/06, 2006/07

2005/06 2006/07

ABO A 89 045 54 515
ABOD 45 640 48 878
ABOE 129 411 49 290
ABO O 31 645 33930
ABOK 7 850 4 500
ABOS 2 000

Celkem 305 591 K¢ 191 113 K¢

C. Celkové trzbyv za vlastni abonentni koncerty v sezonach 2005/06, 2006/07

2005/06 2006/07 Celkem za Prumér za
dvé sezény rok
ABO A 1 002 791 1214379 2217170 1 108 585
ABOD 361 268 454 560 815 828 407 914
ABOE 269 436 179 241 448 677 224 338
ABO O 79 795 87 530 167 325 83 662
ABO K 23250 18 500 41 750 20 875
ABO S 19 350 17 000 36 350 18 175
Celkem 1755 890 1971 210 3727100 1 863 550

Oproti 2005/06 narostly celkové trzby v sezéoné 2006/07 o 12,2%.

B. Personalni stav

K 01.03.06 byla pftijata nova pracovnice do oddé€leni public relation Klara Chabova na misto Tamary Pizlové,
kterda odesSla na matetskou dovolenou. 01.05.06 odesla na matetskou dovolenou manazerka orchestru Dana
Wagnerova. Do konce listopadu 2006 ji zastoupila Klara Némcova produkcni orchestru. Jak bylo jiz uvedeno
v uvodni ¢asti této zpravy, doslo v tomto roce ke klicové zméné€ na postu rFeditele orchestru. Na tuto pozici byl
na zaklad¢ vybérového fizeni jmenovan k 01.07.06. dosavadni ¢len a inspektor orchestru Mgr. Radim Otépka.
Dlouholeta tajemnice orchestru Pavla Klenorova ukonc¢ila pracovni pomér dohodou dne 31.08.06 a od 01.09.06
na jeji misto nastoupila (na zdkladé vyberového fizeni) Jana Zichova. Dohodou byl také rozvazan pracovni
pomér s archivarem Bohumilem Kulinskym k 31.08.06, kterého nahradila taktéz od 01.09.06 Katetina Bendova.
Produkcni oddéleni bylo posileno o Helenu Dolezalovou od 01.04.06. Ostatni pracvni pozice zustaly beze zmén.



Dne 01.12.06 doslo k vyrazné zméné struktury managementu. Na zaklad¢é rozhodnuti SR PKF, o0.p.s. o uzavieni
smlouvy ,,0 zprostiedkovani agenturnich sluzeb” byl dosavadni koncertni management vy¢lenén do externi
spolecnosti a rozdélen na dvé casti: tuzemsky a zahranicni. Manazerem pro tuzemsky koncertni provoz se stala
Jolana Krajcova od 01.12.06 s 0,8 pracovniho Uvazku a manazerem pro zahranicni koncertni provoz Dana
Wagnerova taktéz od 01.12.06 s pracovnim uvazkem 0,5.

Po mnohych zmeénach, které probihaly predevS§im v 1. poloviné roku 2006, pracoval management ve
stabilizované podobé.

Administrativa pracovala ve slozeni 7 pracovniki-zamé&stnancl na plny pracovni tivazek od 01.01.06 do 30.11.
06. Posledni mésic roku probihal jiz v nové podobé spoluprace s obéma manazery koncertnich provozi.

Jifi Bélohlavek nadale zustava v PKF jako Cestny dirigent a zakladatel orchestru, Kaspar Zehnder jako
$éfdirigent, Jakub Hrusa na pozici stalého dirigenta a Michel Swierczewski se stal hlavnim dramaturgem
abonentniho cyklu S.

K 31.12.06 bylo obsazeno 41 uvazki v orchestru. V pribéhu roku se na nich vystfidalo celkem 47 hraca.
K vyraznym zménam doslo ve skupiné fagotii a kontrabast. K 01.01.06 se stal prvnim fagotistou PKF Vaclav
Fiirbach. Tiziva situace vSak nastala ve skupiné kontrabasti, kde nebylo obsazeno misto tietiho hrace a po
jmenovani Radima Otépky feditelem orchestru zde k 30.06.06 zGstal pouze jeden stabilni kontrabasista ve
skupiné. Docasné byli zvani k hostovani vypomocni hraci. K 01.10.06 se stal clenem kontrabasové skupiny Jan
Stan¢k na zéklad¢ fadn¢ vypsaného konkurzu. K 01.07.06 nastoupila matetskou dovolenou Miluse Melicharova
ze skupiny 1. housli a z matetfské dovolené se ke stejnému datu do 1. housli navratila Zuzana Bialasova na cely
uvazek. 01.09.06 nastoupila Hana RousSarova taktéz do skupiny 1. housli na polovi¢ni uvazek. Na matetské
dovolené zlistaly po cely rok 2006 Zoé Vobotilova (skupina II. housli) a Ilona Svobodova (skupina fléten).

C. Sidlo orchestru

Orchestr po cely rok 2006 sidlil v budové v Krocinoveé ul. ¢.1.

Spoluprace se spravcem budovy Ing. Blazkem a jeho prostfednictvim s majitelkou domu byla bezproblémova a
pln¢ korektni. Najem a poplatky nebyly jiz ¢tvrtym rokem navySeny.

V prubéhu roku 2006 byla budova prodana a v fijnu zapsana do katastru nemovitosti na spolecnost Mariateresa
a Salvatore s.r.o. K 01.11.06 podepsala PKF s touto spolecnosti smlouvu o pronajmu s platnosti do 31.7. 2007.
Majitel budovy podmiiuje prodlouzeni ndjemni smlouvy zvySenim ndjemného.

Vsechna tato fakta nutila vedeni PKF v pribéhu roku k intenzivnimu hledani nového sidla, které se vSak ptes
veskeré Usili a nav§tévu mnoha objektl zatim nepodafilo nalézt.

Byla zahajena jednani s generdlnim feditelem Narodni knihovny o pronajmu zkusSebnich a administrativnich
prostor pro PKF v Klementinu. Tato zajimava moznost vSak bude moci byti naplnéna az v piipadé dokonceni
nové stavby Narodni knihovny v roce 2012.

V roce 2006 byl sal vyuzivan vedle zkouskové ¢innosti i ke koncertnim ucelim PKF, byl zde potadan cyklus K.
Sal byl dale pronajiman jinym subjektim pro ucely koncertni a zkouskové ¢innosti. Vynos z téchto pronajmi

¢inil v roce 2006 67,9 tis. K& (2005 — 86,9 tis. K¢&; 2004 — 49,7 tis. K&; 2003 — 33,6 tis. K&; 2002 — 55,4 tis. K¢).

D. Prodejna Philharmonia

Obchodni ¢innost prodejny skoncila ke konci roku 2005 na zakladé vypovédi najemni smlouvy ze strany
meéstské Casti Praha 1. Najemce - pani Timplova - bohuzel nebyla schopna splacet své zavazky viuci PKF. Ke
zpozdénim plateb dochéazelo od roku 2002 (povoden, mensi prodeje) a dluzné castky se od pi. Timplové
nepodafrilo ziskat.

V prubéhu roku 2006 byla s pi. Timplovou vedena jednani o mozném splaceni zbylych pohledavek ve vysi 590
tis. K¢. Pi. Timplova uvedla, ze je v soucasné dobé bez zaméstnani a jeji situace ji nedovoluje dluhy splacet.
Jednani pokracuji dale i v roce 2007.

Prodejna Philharmonia se tak — paradoxné€ zejména diky vnéjsim okolnostem, jez nebylo mozné ovlivnit (zivelni
katastrofa, nepfedpokladané ukonceni najemni smlouvy v dobé splaceni pohleddvek) — stala neuspéSnym
projektem, jehoz dasledky se ¢aste¢né projevily i na finanéni situaci PKF, o.p.s. v roce 2006.
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E. Ekonomika provozu

Finan¢ni plan na rok 2006, ktery byl pfipraven v metod¢ ,,cash flow™ jako deficitni, byl schvalen na zasedani
SR a DR PKF, o.p.s. dne 31.01.06. Divodem byly doposud neuzaviené smlouvy se sponzory a neznamé zavery
v grantovych Fizenich MK CR a HMP. K 31.01.06 byl piedpokladany schodek - 5,645 mil. K& (vydaje 23,134
mil.; pfijmy 17,489 mil. K¢). V postupné aktualizovaném rozpoctu béhem roku 2006 byl celkovy prepokladany
hospodaisky vysledek - 3,418 mil. K¢&. Do této Castky vSak byla zapocitana také prislibend dotace z MHMP ve
vysi 2,0 mil. K&, ktera ve skutecnosti Cinila jen 0,9 mil. K¢ a schodek tim opét realné vzrostl.

Dal$im divodem deficitniho rozpoctu byla vyrazn€¢ navysena polozka honoratti hract (nejnizsi hruby mésicni
honoraf tutti hrace se zvysil z 15.000,- K¢ na 17.000,- K¢ nejvyssi z 23.000,- K¢ na 24.000,- K&, celkovy
m¢ésiéni nardst nakladt na tyto honorafe tedy Cinil cca 50.000,- K¢). Celkovy nartist honoratrt hrac¢t ¢inil oproti
roku 2005 6,4 %. Dale se navysily i mzdové naklady managementu (bez feditele) 5% oproti roku 2005.

Ve vydajich se naopak vyrazn¢ snizila polozka na propagaci (napf. snizenim poctu vylepovych ploch).
Z potizeni majetku (investicni polozky) dale probihaly leasingové splatky hoboje (5.726,- K¢/mésic) a kopirky
Canon (2.550,- K¢).

V prubéhu 1. pololeti se schodek zcela nepodafilo vyrovnat. Deficit planovany na za¢atku roku se prohluboval.
Zacalo dochazet k platebni neschopnosti a PKF nebyla schopna splacet své zavazky. Vedeni PKF po dohod¢
s hra¢i pozastavilo vyplatu autorskych honoraii za natocenda CD (celkem 0,74 mil. K¢) a déle snizilo vysi
dodate¢nych honorafti v zahrani¢i na maximalni mozné minimum. Béhem 2. poloviny roku 2006 obdrzela PKF
0,9 mil. K¢ od MHMP jako navySeni grantu, mimoiadnou dotaci 1 mil. K¢ a finan¢ni podporu détskych
koncertl ve vysi 0,366 mil. K& od MK CR Zcela zasadn& ovlivnila ekonomiku organizace finanéni pujcka
spolecnosti MUCOS Pharma CZ, s.r.o. ve vys$i 2,0 mil. K¢&. V tu chvili byla PKF, o.p.s. opét schopna splécet
vSechny své finanéni zavazky. V prosinci 2006 spole¢nost obdrzela zalohu 2,5 mil. K¢ ¢étyfletého grantu od
MHMP.

Problematické jsou pfijmy od sponzord, byl potvrzen jediny sponzor, Prazska plynarenska. Probéhla jednani
s CAC Leasing o prodlouzeni spoluprace, bohuzel bez rozhodnuti v prospéch PKF. Spolecnost Ringier
pokra¢ovala v pozici partnera PKF. V priib&hu roku finanéné PKF podpofili spoleénosti SICF a Rizeni letového
provozu.

Deficit se na konci roku podarilo stahnout na pfijatelnou miru, a to diky vySe uvedenym krokiim SR a feditele
PKF.

Stav disponibilni hotovosti méla v pribéhu roku kolisavé tendence. Nejhorsi byl na zacatku roku, kdy se
organizace potykala s platebni neschopnosti. Krom¢ dalsich faktorti byla zptisobena i potfebou uhradit plnéni
finan¢nich zavazki z roku 2005 z prostiedki urc¢enych na chod organizace v roce 2006.

PKF podle zakona o obecné prospé$nych spole¢nostech samostatné uctovala ve tfech cCinnostech (hlavni,
spravni a doplnkova), Gcetnictvi bylo vedeno jako podvojné. PKF byla v roce 2006 platcem dané z ptidané

hodnoty mimo hlavni ¢innost.

V jednotlivych ¢innostech a celkové jsou hospodarské vysledky po zdanéni v roce 2006 nasledujici:

Néklady Vynosy Celkem
Hlavni ¢innost -26 066 924 26 808 990 742 066
Spravni ¢innost -2 334 666 0 -2 334 666
Dopliikova ¢innost -693 468 1422 649 729 181
Celkem -29 095 058 28 231 639 -863 419

Ugetné tedy skongilo hospodateni se ztratou -0,863 mil. (2005 -3,242 mil. K¢&; 2004 +0,301 mil. K&; 2003
-3,419 mil. K¢&; 2002 -1,634 mil. K¢&; 2001 -2,406 mil. K¢&; 2000 -3,299 mil. K¢ a 1999 -4,50 mil. K¢).

Spole¢nost sestavila pfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob podle obecné platné metodiky. Pro stanoveni
zakladu dané z pfijmu byly sestaveny pripocitatelné a od¢itatelné polozky a po jejich zapocteni ¢ini zaklad dané
0,63 mil. K¢. Spole¢nost vyuzila moznosti snizeni zakladu dané podle § 20 odst. 7 zakona ¢. 586/92 Sb. o dani
z ptijmu o 0,3 mil.. K¢. Snizeny zaklad dan¢ ¢ini 0,329 mil. K¢ a dan z ptijmu ¢ini 0,079 mil. K¢. Hospodaisky
vysledek po zdanéni za rok 2006 tak ¢ini -0,942 mil. K¢.
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Stav financnich prostredkii na 0¢tech na zacatku a na konci ucetniho obdobi: k 01.01.06 byla na bankovnich
uctech hotovost ve vysi 0,56 mil. K¢, k 31.12.06 5,0 mil. K¢. V pokladné bylo k 31.12.06 evidovano 6.186,- K¢.
Chceme-li srovnat vysledky s rokem 2005, celkové naklady se v roce 2006 zvysily o 5,2% a vynosy ptiblizné€ o
15,6 %. Spolecnost vykazala v hlavni ¢innosti ztratu ve vysi 1,477 mil. K&, v doplitkové zisk po zdanéni 0,535
mil. K¢.

Ve srovnani s rokem 2005 se hospodafeni PKF zlepsilo, ztrata z hlavni Cinnosti je z velké Casti pokryta
prijatymi dary. V roce 2006 byly pfijaty dary ve vysi 1,249 mil. K¢

1. Naklady

Nejvétsi nakladovou polozkou byly jako kazdy rok mzdy a honorate. Uet 518 Ostatni sluzby ve vysi 23,087
mil. K¢ (2005 - 22,945 mil. K¢ 2004 — 28,663 mil. K¢; 2003 — 20,429 mil. K¢; 2002 — 19,007 mil. K¢), z toho
naklady na veskeré umélecké honorate (kmenové a dodatkové honordre, dodatkové honorare za zahranicni
zdjezdy, solisté, vypomoci) Cinily 15,295 mil. K¢ a pii secteni s uctem 521 Mzdoveé ndklady ve vysi 1,86 mil.
K¢ (bez socialniho a zdravotniho pojisténi) tvofily nejvétsi nakladovou polozku, a to 17,155 mil. K& (2005 -
7,733 mil. K¢; 2004 — 21,654 mil. K¢; 2003 — 15,570 mil. K¢&; 2002 — 15,691 mil. K¢), tj. 58,8% vsech nakladt
(2005 — 64,1%, 2004 — 58%, 2003 — 65%, 2002 — 64 %).

Clentim orchestru byly vyplaceny kmenové honordre ve vysi 8,988 mil. K¢, (2005 - 8,441 mil. K&; 2004 —
8,738 mil. K&; 2003 — 7,548 mil. K<), tedy o 6,4 vice % oproti lonskému stavu. Pfepocteme-li primérny stav
orchestru na 47 ¢lent, byl primérny mési¢ni hruby honoratr hracu 15. 954,- K¢, (2005 — 16.359,- K¢; 2004 —
17.337,- K&) coZ je pouhych 79% priimémé hrubé mési¢ni mzdy v CR (podle CSU ¢inila v roce 2006 tato mzda
20.211,- K¢ a v roce 2005 19.024,- K¢).

Tento stav byl sice ¢astecn¢ kompenzovan dodatkovymi honorari ve vysi 0,474 mil. K¢, (2005 — 0,397 mil. K¢;
2004 — 0,534 mil. K¢), ¢imZ se celkovy mésiéni primér zvysil na 16.795,- K¢, ale i to je stale hluboko pod
celostatnim prameérem (83 %).

Dodatecné honorare na zahrani¢nich zajezdech ¢inily v roce 2006 2,266 mil. K¢ (2005 — 3,189 mil.K¢; 2004 —
8,584 mil. K¢). To znamena, ze kazdy hra¢ obdrzel primérné meésicné dalsich 4.018,- K¢ (2005 — 6.253,- K¢,
2004 — 17.032 K<) hrubého ptijmu. Primérné vyse celkového honorate zvysila na 20.813,- K¢ (2005 — 23.582,-
K¢, 2004 — 35.429,- K¢).

Zde je nutno podotknout, Zze dodatecné zahranic¢ni honorafe jsou vydavany ve formé diet pro potieby
zahraniCnich cest a tudiz je ve skuteCnosti nemiizeme povazovat za realny piijem hrace.

Z vyse uvedeného lze konstatovat, ze nominalni hodnota honorait se snizila oproti roku 2005 o 8,6 %. Celkem
bylo orchestru vyplaceno na kmenovych honoratich, dodatkovych honoratich a podilech na honorafich ze
zahrani¢nich zajezda 11,729 mil. K¢ (2005 — 12,027 mil. K¢&; 2004 — 17,856 mil. K¢), to je na hra¢e praimérné
20.813,- K¢ za mésic. Z toho je patrné, ze diky ubytku zahrani¢nich zajezdl se vyznamné snizil celkovy piijem
¢lent orchestru.

Proti lofiskému roku narostly honorare tuzemskych a zahranicnich solistit a hostii a dirigentit na vysi 1,942 mil.
(vCetné dani zahrani¢nich umélct, které Cinily 0, 193 mil.) K¢ (2005 — 2,074 mil. K¢; 2004 — 1,461 mil. K¢).
V porovnani s pfedeslymi lety se podafilo snizit naklady na honordre pro vypomocné hrace na 0,999 mil. K¢
(2005 — 1,438 mil. K¢&; 2004 — 1,042 mil. K¢), coz znamena 3,4 % vsech naklad. Celkem honorare solistd
(nekterymi z nich byli ¢lenové PKF) a vypomoci ¢inily 2,738 mil. K¢ (2005 — 3,512 mil. K¢, 2004 — 2,503 mil.
K¢), coz je 9,4 % vSech nakladl. Tato vyrazna uspora byla diky eliminaci narGstu honoratti pro vypomocné
hrace a vybérem dramaturgie, ktera obsahovala kmenové obsazeni orchestru. Je potfeba zdlraznit, ze honorare
vypomoci budou muset v budoucnu pomérné¢ vyrazné navrSeny, jinak by mohlo dojit k poklesu umélecké
kvality orchestru.

Mzdové naklady zaméstnancli zaznamenaly mirny vzestup a ¢inily 1,862 mil. K¢ (2005 — 1,667 mil. K¢, 2004 —
1,531 mil. K¢&), dohody o provedeni prdace 17.400,- K¢ (2005 — 26.180,- K¢, 2004 — 19.500,- K&) zdkonné
socialni pojisteni ¢inilo 0,652 mil. K¢ (2004 — 0,536 mil. K¢, 2003 — 0,453 mil. K&, 2002 — 0,463 mil. K¢).
Celkem jde tedy o 2, 531 mil. K¢ (2005 — 2,294 mil. K¢, 2004 — 2,086 mil. K¢). Soucet tfi nejvyssich hrubych
mezd v managementu Cinil stejné jako v roce 2005 75.000,- K&, rozmezi bylo mezi 16 — 30tis., primérna hruba
meésicni mzda Cinila tedy 19.214,- K¢, bez tfeditele 17.417,- K¢.
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Dalsi vyraznou nakladovou polozkou jsou pronajmy. Je tfeba konstatovat, Ze vzhledem k nizké inflaci se ndjem
v Krocinove 1 jiz tietim rokem nezménil a ¢inil 1,373 mil. K¢, sluzby - energie 399,0 tis. K¢ (2005 — 399 tis.
K¢, 2004 — 334,5 tis. K¢). Vydaje za prondjmy koncertnich sini na vlastni koncerty mirné stouply na 2,042 mil.
K¢ (2005 — 1,577 mil., 2004 — 1,403 mil. K¢ ). Celkové zaplatila o.p.s. za pronajmy a energie 3,814 mil. K¢, coz
je 13,1% vsech naklad (2005 — 3,35mil — 12,1%,2004 — 3,1mil. - 8,35 %). Jak bylo uvedeno v souhrnu,
v disledku zmény vlastnika objektu Krocinova 1 ocekavame nartist najjemného v dalsich letech.

Naklady na reklamu a propagaci v porovnani s rokem 2005 mirné poklesly a dosahly 1,030 mil. K¢ (2005 —
1,107mil., 2004 — 1,096 mil. K¢,). V roce 2006 doslo k prudkému zvyseni nakladd za piijcovné not o 75,9% na
603,8 tis. K¢ (2005 — 336,3 tis., 2004 — 304,5 tis. K¢), naklady na nakup not klesly a to na ¢astku 18,160 tis. K¢
(2005- 50,4 tis., 2004 — 25,2 tis. K& ).

Dariové naklady Cinily 78,96 tis. K¢ (2005 — 94,78 tis. 2004 — 442,95 tis.K¢) na dani z pfijmu. Vysoka byla
neuznana DPH koeficientem, ktera ¢inila 757, 94 tis K¢. (2005 — 583,4 tis., 2004 — 445,66 tis.). Celkové dane a
bankovni poplatky ¢ini 1,031 mil. K&, coz je 3,5 % vSech néakladd.

Vydaje na investice ve velmi omezené mife byly v roce 2006 Cerpany prostiednictvim ndkupu kopirky Canon
iR 2016. Vyse leasingovy splatek ¢ini 2 550,- K¢ mésicné. Na opravy a udrzovani nastrojii bylo vynalozeno
163,7 tis. K¢. Prostfednictvim spolecnosti CAC Leasing byl jiz v roce 2005 spole¢né s Nadaci PKF zakoupen
hoboj s vyr. ¢islem G 9636 v cen¢ 150 tis. K¢ jehoz mési¢ni leasingova splatka ¢ini v roce 2006 5 726 K¢.
Odpisy ¢inily 360,2 tis. K& (2005 — 347,1 K¢, 2004 — 338,4 tis. K&).
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Tabulka a graf nakladia 2006

Celkové naklady 2006

Naklady orchestru dos